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ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�

ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ĨĂĐĞĚ�ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂĸŶŐ͕�
ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƐĐĂƌĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ďĞĚ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͘�tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�
ŽƚŚĞƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ͘�EĞǁƚŽŶ�&ŝƌĞͬ�D^�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƵŶƐĐĂƚŚĞĚ�ďǇ�
ƐƚĂĸŶŐ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƌ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƐƵƉƉůǇ͕�ĮƌĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƐŚŽƌƚĂŐĞƐ͘�EĞǁƚŽŶ�&ŝƌĞͬ�D^�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ǁĞůů�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĐĂůů�ǀŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ǁĞ�ƐĞƌǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ�ƐŽ�ǁĞ�ĂĚũƵƐƚ�ŽƵƌ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚƐ͘�EĞǁƚŽŶ�&ŝƌĞͬ
�D^�ƉůĂǇƐ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�
ĐĂƌŝŶŐ�ŚĂŶĚ͘ 
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ĐĂůů�ǀŽůƵŵĞ͘�/Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ϰ͕ϮϴϬ�ĐĂůůƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ŶĞĂƌůǇ�ϭϮ�ĐĂůůƐ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ϭϳϬ�ŵŽƌĞ�ĐĂůůƐ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�
ϮϬϮϭ͘�KĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂůůƐ͕�ϯ͕ϳϰϯ�;ϴϳйͿ�ǁĞƌĞ��D^�ĐĂůůƐ͘�tŚŝůĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽƉƚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�EĞǁƚŽŶ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�,ĞĂůƚŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ŵĞĚŝĐĂů�ŶĞĞĚƐ͘�KŶ�ϯϴϯ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�ǁĞ�
ƵƟůŝǌĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞƌĞ�ƚŽ�tŝĐŚŝƚĂ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϰϮϬ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ĐĂƌĞ͘�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ƐƟůů�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�tŝƚŚ�ƐƵĐŚ�
Ă�ǇŽƵŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĚĞƐĞƌǀĞ͘�/Ŷ�
ϮϬϮϮ͕�Ă�ŶĞǁ�ϭϮ-ŵŽŶƚŚ�ƌŽŽŬŝĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�
ŶĞǁ�ŚŝƌĞƐ͘�dŚŝƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ŵĂƉ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƉŽůŝĐǇͬƉƌŽƚŽĐŽů�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�
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ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉŽƐŝƟǀĞ͘ 
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ϮϬϮϮ͕�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ϳϯϬ�ĐŽĚĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ϯϴϰ�ĐŽĚĞ�
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ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�&ŝƌĞ�KĸĐĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƉŝŶŶĂĐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�&ŝƌĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĮƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 
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dĞĐŚŶŝĐĂů�ZĞƐĐƵĞ�dĞĂŵ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ͘�/Ŷ�DĂƌĐŚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĚĞƉůŽǇĞĚ�ƚŽ��ĂƐƚĞƌŶ�ZĞŶŽ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƌĞƐĐƵĞ�ĞīŽƌƚƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ��ŽƩŽŶǁŽŽĚ��ŽŵƉůĞǆ�tŝůĚĮƌĞ�ƚŚĂƚ�
ĐŚĂƌƌĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĂĐƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ŽǀĞƌ�ϯϱ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�
ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŵŽƌĞ�ŽƵƚďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů�ZĞƐĐƵĞ�dĞĂŵ�ǁĂƐ�ĂŐĂŝŶ�
ĚĞƉůŽǇĞĚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŽ��ƵƚůĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��&ϯ�ƚŽƌŶĂĚŽ�
ƐƚƌŝŬĞ�ŽĨ��ŶĚŽǀĞƌ͘�dǁŽ�ĨŽƵƌ-ƉĞƌƐŽŶ�ĐƌĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶ�ŽǀĞƌ�
ƐĞǀĞƌĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ǁŝĚĞ-ĂƌĞĂ�ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ƚǁŽ�ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ϱ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĞŝŐŚƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚ�ĐĞŶƚƌĂů�<ĂŶƐĂƐ͘�
KǀĞƌĂůů͕�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭ͕ϬϬϬ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϬϬ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƌŶĂĚŽ͛Ɛ�ϭϯ-ŵŝůĞ�
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EĞǁƚŽŶ�ĐƌĞǁƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽŶ�ŽǀĞƌŚĂƵů�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ƐƚĂĸŶŐ�ϭϮ-ŚŽƵƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĚĂǇƐ͘�/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�EĞǁƚŽŶ�
&ŝƌĞͬ�D^�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƩŽŶǁŽŽĚ��ŽŵƉůĞǆ�&ŝƌĞ�ǁŝƚŚ�ŶŝŶĞ�
ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ϭϲ�ĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĂũŽƌ�ĮƌĞ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�Ăƚ�
&Žǆ�DĞĂĚŽǁƐ��ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝŶ�EĞǁƚŽŶ͘���ǁĞůů-ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĮƌĞ�ŝŶ�
Ă�ĨŽƵƌ-ƉůĞǆ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ�ϭϮ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�DƵůƟƉůĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�,ĞƐƐƚŽŶ�&ŝƌĞͬ�D^͕�,ĂůƐƚĞĂĚ�&ŝƌĞͬ
�D^͕�ĂŶĚ�tĂůƚŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘����� 
���������������������������������������������������������������� 

zĞĂƌ�ŝŶ�ZĞǀŝĞǁ 

&RQWLQXHG�RQ�SDJH�� 



�ŝǀŝƐŝŽŶ��ŚŝĞĨ��ĞĞďĞ�ZĞƟƌĞƐ��ŌĞƌ�Ϯϱ�zĞĂƌƐ� 

�����6WDWLVWLFV 
 

͞/ƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�<ĂŶƐĂƐ�ƐƵŵŵĞƌ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�/�ĨŽƵŶĚ�
ŵǇƐĞůĨ�ǁĞĚŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂď�ŽĨ�ŽůĚ��ŶŐŝŶĞ�ϰ�ďĞƚǁĞĞŶ��ĂƉƚĂŝŶ�tĞĚĞů�
ĂŶĚ�sŝŶĐĞ�'ĂƌĐŝĂ͕�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŐƌĂƐƐ�ĮƌĞ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ͘�dŚĞ�
ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ǁĂƐŶ͛ƚ�ŐƌĞĂƚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵĐŬ�ĂŶĚ�sŝŶĐĞ�ǁĂƐ�ďƵƐǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ŝƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ĐĂŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�Śŝůů�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ƚŽǁĞƌ�ŽŶ��ĂƐƚ�ϭϮƚŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�ǁĞ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�<ĂŶƐĂƐ�
ƐƵŶƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚ�/�ŬŶĞǁ�
ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ͘͟ 
�ŝǀŝƐŝŽŶ��ŚŝĞĨ�WŚŝů��ĞĞďĞ�ŚƵŶŐ�ƵƉ�ŚŝƐ�ŚĞůŵĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͘�,Ğ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŐƌĂƐƐ�ĮƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�Ϯϳ�ǇĞĂƌƐ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ĂƐ�Ă�ĚĞĮŶŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚ͕�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚĞŶƚŵĞŶƚ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ǁĂƐ�
ƉĂǇŝŶŐ�Žī͘ 
��tŝĐŚŝƚĂ�ŶĂƟǀĞ͕�WŚŝů�ĂƩĞŶĚĞĚ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�'ƌĂĚĞ�^ĐŚŽŽů͕�
�ƌŽŽŬƐ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�tŝĐŚŝƚĂ�,ĞŝŐŚƚƐ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĞĚŐǁŝĐŬ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽŽ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŵĞƚ�ŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝĨĞ͘� 
WŚŝů�ƐĂŝĚ͕�͞tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�ŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƵǇ�ŝŶ�
ŵǇ�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŚŽ͛Ě�ũƵƐƚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�^ĞĚŐǁŝĐŬ��ŽƵŶƚǇ�&ŝƌĞ�
ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ͘�/�
ƐŽŽŶ�ũŽŝŶĞĚ͕�ůŽǀĞĚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͘͟ 
�ŌĞƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͕�WŚŝů�ƚŽŽŬ�Ă�ũŽď�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă�ďŽŽŵ�ƚƌƵĐŬ�ĨŽƌ�hŶŝƚĞĚ�
ZĞŶƚĂůƐ�ŝŶ�tŝĐŚŝƚĂ͘���ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ůĞĚ�WŚŝů�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�>ǇŶŶ͕�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�
EĞǁƚŽŶ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�
ďĞŶĞĮƚƐ͘�,Ğ�ƌĞĐĂůůƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ��ĞĂŶ��ĂǀŝƐ�Ăƚ�EĞǁƚŽŶ�&ŝƌĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�/Ŷ�ŚŝƐ�
ŵĞŵŽƌǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁĞŶƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͗�͞zĞĂŚ͕�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�
ŶŽ�ǁĂǇ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŐĞƫŶŐ�Ă�ũŽď�ŚĞƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ�ŶĞǀĞƌ�ŚĂƉƉĞŶƐ͘�
�Ƶƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘͟��ŚŝĞĨ��ĂǀŝƐ�ƐĂŝĚ�ŝĨ�ŚĞ�ŐŽƚ�ŚŝƐ�
�Dd�ĂŶĚ�&&ϭ͕�WŚŝů�ĐŽƵůĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘� 
�ŶĚ�ƐŽ͕�WŚŝů�ƚŽŽŬ�Ă�ũŽď�Ăƚ��'�K�ŝŶ�,ĞƐƐƚŽŶ͘�͞tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�/�ĐŽƵůĚ�
ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŐĞƫŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĞǁƚŽŶ�&ŝƌĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕͟�ŚĞ�ƐĂǇƐ͘�,Ğ�ďĞŐĂŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ŶŝŐŚƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�͞ƚŚĞ�ŽůĚ�
,ĂůƐƚĞĂĚ�,ŽƐƉŝƚĂů͕͟�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŚŝƐ��Dd-�ĂƐŝĐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͘�
�ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ŚĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ�ĮƌĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶƐ͘�/Ŷ�
ϭϵϵϱ͕�WŚŝů�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�EĞǁƚŽŶ�&ŝƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�WƌŽŐƌĂŵ͘� 
^ƚĂǇŝŶŐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽĂů͕�WŚŝů�ďĞŐĂŶ�ƚĂŬŝŶŐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĮƌĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�^ƚĂƟŽŶ�Ϯ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ŚĞ�ĚŝĚ�ϭϮ-ŚŽƵƌ�ƌŝĚĞ-ĂůŽŶŐ�ƐŚŝŌƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͕�ŐĂŝŶŝŶŐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�,Ğ�ƌĞĐĂůůƐ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĮƌĞ͗�͞^ĂƵĞƌǁĞŝŶ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ĮƌƐƚ�ŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƐĞ͘�tĞ�ǁĞŶƚ�
ŝŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ďůĂĐŬĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƐŵŽŬĞ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶ�ĐŝƌĐůĞƐ�
ŝŶ�Ă�ƌŽŽŵ�ďƵƚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͕�Žƌ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘�WĞƌŬŝŶƐ�ĞŶĚĞĚ�ƵƉ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ŝƚ�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŽƐĞ�ůŝŶĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ăůů�ƐĂŝĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĞ͕�ǁĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŵŽĚĞůĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ͛Ě�ƐƚĂĐŬĞĚ�ƐŚĞĞƚƌŽĐŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
Ă�ǁĂůů͕�ďůŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘͟ 
�ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ƚŚĞ�EĞǁƚŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂĚ�ŽƉĞŶŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ĨƵůů-ƟŵĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ͘�WŚŝů�ƌĞĐĂůůƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ůŝŬĞ�ĨŽƵƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŚŝƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ũŽď͘�/Ŷ�ϭϵϵϳ͕�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ��ĮƌƐƚ�
ƉĞƌƐŽŶ�ŚŝƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�EĞǁƚŽŶ�&ŝƌĞͬ�D^��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ŵĞƌŐĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ĂŶĚ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�͞/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŚŝƌĞĚ͕�ĐƵůƚƵƌĂůůǇ͕͟�ŚĞ�
ƐĂŝĚ͘�'ƵǇƐ�ǁĞƌĞ�ďƵƫŶŐ�ŚĞĂĚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�Ăůů�ĨĂŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞƌŐĞƌ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�/�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐĂƌĞ͘�/�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞƌĞ͕�/�
ŬĞƉƚ�ŵǇ�ŚĞĂĚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŵǇ�ƚŚŝŶŐ͘͟�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞǀĞƌĂů�

ǇĞĂƌƐ͕�WŚŝů�ŐĂŝŶĞĚ�
ǀĂůƵĂďůĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŚŝƐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�,Ğ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ƉĂƌĂŵĞĚŝĐ�ƐĐŚŽŽů�
Ăƚ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽůůĞŐĞ�zŽĚĞƌ�
ĐĂŵƉƵƐ͕�
ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ŝŶ�
ϮϬϬϬ͘� 
,Ğ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ĨŽŶĚ�
ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ��-ƐŚŝŌ͘�͞�ƚ�ĮƌĞƐ͕�/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�DĞƚǌůĞƌ�
ĂŶĚ�DŽŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽǌǌůĞ͕͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�͞�ŽŽŬŝŶŐ�ǁĂƐ�Ă�ďŝŐ�ĚĞĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĮƌĞŚŽƵƐĞ͖�/�ǁĂƐŶ͛ƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ĨŽŽĚƐ�ƚŚĞǇ�ĂƚĞ—ŚĂŵ�ůŽĂĨ�
ĂŶĚ�ƐƚƵī�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘͟�WŚŝů�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŚĞĐŬůŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ŽǁŶ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ďƵƚ�ŚĞ�ƐĂǇƐ͕�͞/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĂǇ�/�ǁĂƐ�ŵǇ�ŽǁŶ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�
ĐŽŽŬ͘͘͘ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝĞ͘͟ 
��ŶŽƚ-ƐŽ-ĨŽŶĚ�ŵĞŵŽƌǇ�ĐĂŵĞ�ǁŚĞŶ�WŚŝů�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�͞&ůĂǀŝŶ�ĂŶĚ�/�ǁĞƌĞ�ŽƵƚ�ŽŶ��ŶŐŝŶĞ�ϰ�Ăƚ�Ă�
ŐƌĂƐƐ�ĮƌĞ͘�dĂŶŬ�ϭ͛Ɛ�ƉƵŵƉ�ĮůƚĞƌ�ŚĂĚ�ƉůƵŐŐĞĚ�ƵƉ͕�ƐŽ��ƌĂĐŬĞĞŶ�ĐĂŵĞ�
ŽƵƚ�ŝŶ�dƌƵĐŬ�ϴ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ĮůƚĞƌ͕͟�ŚĞ�ƌĞĐĂůůƐ͘�͞dƌƵĐŬ�ϴ�ǁĂƐ�Ă�ďƌĂŶĚ�
ŶĞǁ�ƉŝĐŬƵƉ�ĂŶĚ�Dŝůƚ�ŚĂĚ�ũƵƐƚ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉƵƫŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐƚƌŝƉŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚ͘�/�
ǁĂƐ�ďĂĐŬŝŶŐ�ƵƉ��ŶŐŝŶĞ�ϰ�ĂŶĚ�ďĂĐŬĞĚ�ƌŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ƋƵĂƌƚĞƌ�
ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŶĞǁ�ƚƌƵĐŬ͘͟�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĂƚ͛Ɛ�ǁŚĞŶ�/�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ƚƌƵĐŬƐ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ŵŝƌƌŽƌƐ͕�ŽŶĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�/͛Ě�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁĂƐ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘͟� 
/Ŷ�ϮϬϬϵ͕�WŚŝů�ǁĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŽ�&ŝƌĞͬ�D^�>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ŶĞǁ�^ƚĂƟŽŶ�ϯ͘�,Ğ�ƌĞĐĂůůƐ͕�͞dŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƐƚĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƚŽ�ŵĞ͘�tĞ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ŐŽ�ďƵǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƐŝůǀĞƌǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƉůĂƚĞƐ͕�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�
ŐƌĂŶƚĞĚ͘͟�,Ğ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĂůůƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁ�ůŝĞƵƚĞŶĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĐŚŝĞĨ�ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉƌŽĮůĞ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐŽƵƚŚ�ƐŝĚĞ͘ 
WŚŝů�ůŽŽŬƐ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĨŽŶĚůǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŵĂŶǇ�ŐŽŽĚ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ũŽď�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐƌĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
�ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�Ă�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�Ă�ůŝĞƵƚĞŶĂŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�Ăƚ�^ƚĂƟŽŶ�
ϭ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞƌĞ͕�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƌŽůĞ�ƵŶƟů�ŚŝƐ�ϮϬϭϳ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�
ƚŽ��ŝǀŝƐŝŽŶ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘� 
WŚŝů�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�,Ğ�ƐĂǇƐ͕�͞/ƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝƚƐ�ƐƚƌƵŐŐůĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�
ůŽƚ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�/�ƌĞĂůůǇ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŝƚ͘͟�dŚĞ�
dƌĂŝŶŝŶŐ��ŚŝĞĨ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂůƐŽ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĸĐĞƌ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŵǇ�
ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ůŝŬĞ�/�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘͟ 
/Ŷ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ĂƐŬĞĚ�WŚŝů�ĨŽƌ�ƉĂƌƟŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŶĞǁĞƌ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌƐ͘�WŚŝů�ƐĂŝĚ͕�
͞/�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞůŝĞǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚĞůů�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ͕�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�
ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�Ă�ŵĞĚŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Žƌ�ĮƌĞ�
ĐĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞƌǀĞ͘͟�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ͕�ŶĞǀĞƌ�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽǁŽƌŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞŵ�Žƌ�ŶŽƚ͘��ůǁĂǇƐ�ďĞ�ƐůŽǁ�ƚŽ�ĂŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬ�ƚŽ�ĨŽƌŐŝǀĞ͘͟ 



ϮϬϮϮ�^ĞĞƐ�DĞŵďĞƌƐ��ĂƌŶŝŶŐ�WĂƌĂŵĞĚŝĐ�>ŝĐĞŶƐĞƐ� 
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͕�EĞǁƚŽŶ��ŵďƵůĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�EĞǁƚŽŶ�&ŝƌĞͬ�D^�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉƌĞ-ŚŽƐƉŝƚĂů�ĐĂƌĞ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ�>ŝĨĞ�^ƵƉƉŽƌƚ͘�/Ŷ�
ϮϬϮϮ͕�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�EĞǁƚŽŶ�&ŝƌĞͬ�D^�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�
WĂƌĂŵĞĚŝĐ͘�:ĞƌĞŵǇ�EĞǁŚŽƵƐĞ͕�'ĂƌƌĞƩ�DĐ<ŝŶŶĞǇ͕�ĂŶĚ�sŝŶĐĞŶƚ�
YƵĞŶƟŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ϭϴ-ŵŽŶƚŚ�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽůůĞŐĞ�WĂƌĂŵĞĚŝĐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĞĂĐŚ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
�ĞŐƌĞĞ�ŽĨ��ƉƉůŝĞĚ�^ĐŝĞŶĐĞ͘�dŚĞ�,���WĂƌĂŵĞĚŝĐ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͕�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌŽƚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�Ă�
ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱϮϴ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĮĞůĚ�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉ͘�EĞǁƚŽŶ�&ŝƌĞͬ�D^�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŵƉůŽǇƐ�Ϯϲ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌͬƉĂƌĂŵĞĚŝĐƐ͕�Ϯϭ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌͬ
�DdƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌͬ�-�DdƐ͘� 

ϰ͕ϮϴϬ �ĂůůƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
ϯ͕ϯϯϭ ,ŽƵƌƐ�ŽĨ�dƌĂŝŶŝŶŐ 
 
ϱϯ  �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǀĞŶƚƐ 
 
ϯϴ  �ƵŝůĚŝŶŐ�WůĂŶƐ�ZĞǀŝĞǁĞĚ 
 
ϵ �ƵŝůĚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚƐ��ŽŵƉůĞƚĞĚ 
 
ϳϯϬ� &ŝƌĞ��ŽĚĞ�/ŶƐƉĞĐƟŽŶƐ 
 
ϯϴϰ &ŝƌĞ��ŽĚĞ�sŝŽůĂƟŽŶƐ 
 
ϯϵ  &ŝƌĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ 
 
Ψϭ͕ϭϬϵ͕Ϭϳϰ �ƐƟŵĂƚĞĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�
  >ŽƐƐ�ĨƌŽŵ�&ŝƌĞ 
 

zĞĂƌ�ŝŶ�ZĞǀŝĞǁ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�Ϯ 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĮƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁƚŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ϳϬ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͘�dŚĞ�
&Žǆ�DĞĂĚŽǁƐ�ĮƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�͞ĐĂƌĞĞƌ�ĮƌĞ͟�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĮƌĞƐ�ƚŚĞǇ�
ďĂƩůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞ�ĮƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ͘� 
�ĂƌůǇ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͕�EĞǁƚŽŶ�&ŝƌĞͬ�D^�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�
ĨŽƌ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�&ĞĚĞƌĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌƐ�ŐƌĂŶƚ�ĨŽƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�
,ĂůƐƚĞĂĚ�&ŝƌĞͬ�D^�ĂŶĚ�^ĞĚŐǁŝĐŬ�&ŝƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƚŽƚĂůĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ΨϱϬϬ͕ϬϬϬ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ͘�EĞǁƚŽŶ�&ŝƌĞͬ
�D^͛�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�ΨϯϳϬ͕ϬϬϬ͘�dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�
ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�EĞǁƚŽŶ�&ŝƌĞͬ�D^�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ϱϬ�ŶĞǁ�ŚĂŶĚŚĞůĚ�
ƌĂĚŝŽƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ϭϬ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ƌĂĚŝŽƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ďĂƐĞ�ƐƚĂƟŽŶ�
ƌĂĚŝŽƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŐƌĂŶƚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�EĞǁƚŽŶ�&ŝƌĞͬ
�D^͘� 
dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�EĞǁƚŽŶ�&ŝƌĞͬ�D^�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�EĞǁƚŽŶ�ĂŶĚ�,ĂƌǀĞǇ��ŽƵŶƚǇ͘�dŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�
ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĂĚũƵƐƚ͕�ĂĚĂƉƚ͕�ĂŶĚ�ĞǀŽůǀĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ƚĂŬĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�
ĂŶĚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůŽŶŐ-ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 


